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60T + 20P = 80H 

JANNE CAVALCANTE MONTEIRO  

EMENTA DA DISCIPLINA: 

Abordagem à respeito da gestão e planejamento em saúde, contextualizando os marcos e normativas 

legais do processo de descentralização da saúde, culminando nas formas de operacionalização deste 

processo atualmente. Ao final, o estudante deverá ser capaz de relacionar a importância da gestão e 

do planejamento estratégico em saúde, no contexto do cuidado em saúde, organizando o processo de 

trabalho na assistência ao usuário e na gestão dos serviços. 

 

CONTRIBUIÇÃO PARA OS OBJETIVOS DO CURSO: 

Estudo e prática do aprendizado básico necessário do processo de descentralização do Sistema Único 

de Saúde e das políticas de planejamento em saúde com o objetivo de forma o profissional de saúde 

para atuar no Sistema Único de Saúde, capaz de planejar, executar e avaliar as suas ações e serviços 
de saúde, na busca de um cuidado em saúde de qualidade. 

 

OBJETIVOS: 

• GERAL: 

o Compreender a importância do processo de planejamento em saúde no contexto do cuidado 

em saúde, reconhecendo a importância da participação do Médico na formulação, 

implantação e avaliação do planejamento em saúde;  

 

• ESPECÍFICOS: 
o Conhecer os marcos conceituais e legais dos processos de descentralização e de 

regionalização dos Serviços de Saúde; 

o Discutir o conceito de cuidado em saúde e de linhas do cuidado; 

o Conhecer as principais linhas de cuidado em saúde; 

o Adquirir noções de gerenciamento e planejamento em saúde; 
o Conhecer os instrumentos de planejamento do PLANEJASUS; 

o Elaborar plano de saúde, pautado do planejamento estratégico situacional; 

o Dar continuidade às discussões referentes ao Sistema Único de Saúde.  

 

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO: 

• O processo de descentralização da política de saúde no Brasil 

• Legislação: NOBs, Pacto pela Saúde, Decreto nº 7.508; 

• O cuidado em saúde; 

• Linhas do cuidado em saúde; 

• O Processo de regionalização da saúde; 

• Gestão em saúde;  

• Gestão do cuidado em saúde; 

• Planejamento Estratégico na Saúde;  

• Instrumentos de Planejamento do PLANEJASUS; 

• Gestão orçamentária no SUS; 

• Regulação, Avaliação e Monitoramento no SUS.  
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METODOLOGIA DE ENSINO: 

Será utilizada a metodologia ativa de aprendizagem cujo processo de construção e significação de saberes 

se dá a partir do confronto com situações reais das práticas no âmbito da assistência e gestão em saúde, 

possibilitando que os discentes adquiram competências consideradas necessárias à sua futura prática 

profissional. Com essa metodologia pretende-se que o aprendizado passe a ser centrado no estudante, 

que deixa de ser um mero receptor passivo de informações, para ser agente e principal responsável pela 

construção de seu conhecimento. Para se atingir os objetivos da disciplina serão realizadas:  

• Aulas dialogadas; 
• Estudo dirigido em grupos - rodas de conversa; 
• Discussão de textos selecionados - sala de aula invertida; 
• Atividades práticas com instrumentos de planejamento em saúde do Município de Porto Velho; 
• Atividades práticas com matrizes de planejamento estratégico situacional, tendo as unidades 

de saúde do Município de Porto Velho como cenário de planejamento. 

 

RECURSOS INSTRUCIONAIS: 

Vídeos/filmes, Lousa, marcadores de quadro branco, projetor multimídia, notebook, papel A4. 

 

INSTRUMENTOS AVALIATIVOS: 

Avaliação parcial: prova escrita individual  ....................................................... 100 pontos;  

 
Avaliação Final: trabalho em equipe ........................................................... 100 pontos; 

 

Média final: média das notas das avaliações Parcial e Final.  

Valor mínimo para aprovação: 60 pontos. 

Frequência Mínima para a aprovação na disciplina: 75% 
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES 

DATA HORA ATIVIDADE/TEMA PROFESSOR 

23/06/23 

Sexta-Feira 
6h 

13:50 – 14:40 Apresentação do plano de ensino. Divisão de grupos e 
orientação à respeito do trabalho final. Gestão do 
cuidado – Pág. 153. 

Prof. Cleson e 
Janne 

14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17:10 

30/06/23 
Sexta-Feira 

6h 

13:50 – 14:40 

Redes de atenção e linhas de cuidado em Saúde.  

Prof. Cleson e 

Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17:10 

07/07/23 
Sexta-Feira 

6h 

13:50 – 14:40 
Descentralização do SUS: Financiamento e Normas 
Operacionais Básicas. 

Prof. Cleson e 
Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17:10 

14/07/23 

Sexta-Feira 
6h 

13:50 – 14:40 

Gestão em saúde - pág. 347.  

Prof. Cleson e 

Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17:10 

21/07/23 
Sexta-Feira 

6h 

13:50 – 14:40 

Planejamento e gestão em saúde.  

Prof. Cleson e 
Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17:10 

28/07/23 

Sexta-Feira 
6h 

13:50 – 14:40 
Onze Passos do Planejamento Estratégico-
Participativo.  

Prof. Cleson e 
Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17:10 

04/08/23 
Sexta-Feira 

6h 

13:50 – 14:40 

O trabalho em equipe.  

Prof. Cleson e 
Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17:10 

11/08/23 
Sexta-Feira 

6h 

13:50 – 14:40 

Instrumentos de planejamento do SUS – PLANEJASUS.   

Prof. Cleson e 
Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17:10 

18/08/23 
Sexta-Feira 

6h 

13:50 – 14:40 

Avaliação Parcial – Prova Escrita Individual. 

Prof. Cleson e 

Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17-10 

25/08/23 
Sexta-Feira 

6h 

13:50 – 14:40 

Avaliação e monitoramento - pág. 415. 

Prof. Cleson e 
Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17-10 

01/09/23 
Sexta-Feira 

6h 

13:50 – 14:40 
Gestão orçamentária e financeira no Sistema Único de 
Saúde – pág. 381. 

Prof. Cleson e 

Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17-10 

08/09/23 
Sexta-Feira 

6h 

13:50 – 14:40 

Elaborando um plano de saúde. 

Prof. Cleson e 
Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17-10 

15/09/23 
Sexta-Feira 

6h 

13:50 – 14:40 A regulação no setor público de saúde: um processo 
em construção – pág. 399. Elaborando um plano de 
saúde. 

Prof. Cleson e 
Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17-10 

22/09/23 
Sexta-Feira 

6h 

13:50 – 14:40 Elaborando um plano de saúde. Avaliação final – 
Apresentação dos relatórios dos planos de saúde. 
(Presença de todos os grupos) 

Prof. Cleson e 

Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17-10 

29/09/23 
Sexta-Feira 

13:50 – 14:40 Prof. Cleson e 

Janne 14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 



6h 
16:30 – 17-10 

Avaliação final – Apresentação dos relatórios dos planos 
de saúde. (Presença de todos os grupos) 

06/10/23 
Sexta-Feira 

6h 

13:50 – 14:40 

Atividade Repositiva. 
Prof. Cleson e 
Janne 

14:40 – 15:30 

15:30 – 16:20 

16:30 – 17-10 

 

96 horas registradas no SIGAA. 

 

 

CRITÉRIOS DE AVALIAÇÃO DO TRABALHO EM EQUIPE 

ITENS A AVALIAR SIM NÃO 
PARCIAL 

Interesse, envolvimento, responsabilidade e 

compromisso com a atividade 
  

 

Planejamento e organização da apresentação    

Comunicação clara e respeitosa / Interação com a 

classe 
  

 

Domínio do conteúdo apresentado    

Capacidade de relacionar a importância da gestão e do 

planejamento estratégico em saúde, no contexto do 

cuidado em saúde  

  

 

Uso de estratégias e recursos adequados    

Cooperação, relacionamento e harmonia do grupo. 

 
  

 

TOTAL 10  

 

 

Porto Velho/RO, 01 de junho de 2023. 

 

 
Prof. Cleson Oliveira de Moura 

Coordenador Disciplina: Gestão dos Serviços de Saúde 

Curso de Medicina 

 

 

 

Prof. Janne Cavalcante Monteiro 
Docente Disciplina: Gestão dos Serviços de Saúde 

Curso de Medicina 
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